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NFU-kaderregeling declaraties 
 
Vastgesteld in de vergadering van de Raad van Toezicht UMCG op 22 februari 2016 
 
 
1. Uitgangspunt 

 
De Kaderregeling heeft als uitgangspunt dat transparant en doelmatig wordt omgegaan met 
publieke middelen. Hiertoe behoren de zogenaamde functionele kosten die specifiek verbonden zijn 
aan de uitoefening van de taken van bestuurders. Het zijn over het algemeen persoonsgebonden 
kosten die ‘buitenshuis’ worden gemaakt. Als algemene regel geldt dat alle kosten die in redelijkheid 
voor een goede vervulling van de functie worden gemaakt, worden vergoed. 
 
 
2. Werkingssfeer 

 
a. Deze regeling is van toepassing op de voorzitter en de leden van de Raad van Bestuur van het 

umc (hierna: bestuurders). 
 

b. Deze regeling bepaalt de vergoeding van uitgaven van bestuurders zoals genoemd in de 
volgende artikelen. 

 
c. Aanvullend op deze regeling kan de Raad van Toezicht nadere regels vaststellen met 

betrekking tot uitgaven en faciliteiten die nodig zijn voor de uitoefening van de functie van 
bestuurder in het desbetreffende umc. Het uitgangspunt van artikel 1 geldt ook voor de 
aanvullende regels. 

 
d. Deze regeling treedt in werking op 1 januari 2016. 
 
 
3. Reis- en verblijfskosten dienstreizen en declaraties 

 
a. Een dienstreis wordt gedefinieerd als een reis die wordt gemaakt in het kader van het 

uitoefenen van de functie van bestuurder. Hiertoe behoort ook de deelname aan evenementen 
van sociale en maatschappelijke aard die ondersteunend zijn aan het functioneren als 
bestuurder. Ook het volgen van cursussen en opleidingen, alsmede het deelnemen aan 
congressen en seminars in het kader van de uitoefening van de functie vallen onder de definitie 
van een dienstreis. 
 

b. De uitgaven voor zakelijk verblijf binnen Nederland worden vergoed op declaratiebasis op basis 
van werkelijke kosten. Voor de uitgaven worden maximumbedragen gehanteerd voor  
logies (€ 150), ontbijt (€ 15), lunch (€ 40) en diner (€ 70). Deze bedragen gelden per persoon en 
worden jaarlijks geïndexeerd.  
 

c. Voor vergoeding van de verblijfskosten in het buitenland worden de normbedragen van het 
‘Reisbesluit Buitenland voor de sector Rijk’ als leidraad aangehouden met dien verstande dat de 
maximumbedragen van verblijfkosten binnen Nederland genoemd onder sub b van dit artikel als  
richtbedrag mogen worden gehanteerd.  
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d. Kosten van een lunch of diner met één of meer externe, zakelijk contacten, die de bestuurder 

maakt in het kader van de uitoefening van zijn functie worden vergoed op declaratiebasis. 
Gehanteerde maximumbedragen zijn gelijk aan de bedragen genoemd onder sub b en van dit 
artikel gelden per persoon.   

 
e. Voor vliegreizen binnen Europa geldt economy class als norm. Voor intercontinentale reizen kan 

gebruik worden gemaakt van business class. 
 

f. Indien noodzakelijk kan in bijzondere situaties worden afgeweken van hetgeen opgenomen is in 
dit artikel. Voorwaarde om af te wijken is goedkeuring van de Raad van Toezicht op basis van 
een zakelijke onderbouwing. 
 

 
4. Kostenvergoeding 

 
a. De Raad van Toezicht kan besluiten om een netto kostenvergoeding vast te stellen voor   (een 

van de) bestuurders van het umc. Deze kostenvergoeding wordt vastgesteld zoals passend bij 
het beleid van het betreffende umc. 

 
b. De hoogte en inhoud van de kostenvergoeding worden vastgesteld door de Raad van Toezicht. 

De netto kostenvergoding moet in overeenstemming zijn met de  geldende fiscale wet- en 
regelgeving dan wel vooraf afgestemd dient te zijn met de belastingdienst. Daarnaast dient de 
onkostenvergoeding proportioneel te zijn. 

 
c. De kostenvergoeding is bedoeld voor onder andere kosten van kleine consumpties tijdens 

binnen- en buitenlandse dienstreizen, individuele (relatie)geschenken, viering eigen 
gebeurtenissen met collega’s en medewerkers, representatiekosten, aanschaf vakliteratuur en 
abonnementen of kleine onkosten voor werkzaamheden vanuit huis.  

 
d. De uit de vaste kostenvergoeding betaalde uitgaven hoeven niet met bewijsstukken te worden 

onderbouwd. Deze kosten kunnen niet worden gedeclareerd. 
 

 
5. Openbaarmaking van declaraties 
 
Het umc maakt de declaraties en bijbehorende bonnen van bestuurders openbaar.  
 
 

------------------------------ 
 
 


